
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 
 

กรอบแนวทางการบริหารผลการปฏิบัติงานและการดําเนินการ 
กับเจาหนาที่ผูมีผลสัมฤทธิ์ การปฏิบัติงานต่ํา (ต่ํากวาคาเปาหมายหรือระดับที่คาดหวัง) 

สาํนักงานสาธารณสุขอาํเภอพนม 
-------------------------------------------          

 มาตรการในการบริหารผลการปฏิบัติงาน และการดําเนินการใหคุณหรือใหโทษกับเจาหนาที่ ผูมีผลสัมฤทธิ์               
การปฏิบัติงานต่ํา เพื่อเปนแนวทางในการพิจารณาใหคุณหรือโทษตอผูปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานในระดับ
ตางๆ รวมถึงวิธีการพิจารณาผูที่มผีลการประเมินไมผานเกณฑ              

หากเจาหนาท่ีผูมีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานต่ํากวาคาเปาหมายหรือระดับท่ีคาดหวังรายใด ไมเขารับการพัฒนา
ตามหลักเกณฑและแนวทางการปฏิบัติสําหรับผูมีผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติงานต่ํากวา คาเปาหมายหรือระดับที่คาดหวัง 
หรือเขารับการพัฒนาแลวแตยังคงมีผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติงานต่ํากวาคาเปาหมายหรือระดับที่คาดหวัง ใหดําเนินการตาม
กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ วิธีการ วาดวยการสั่งใหออกจากราชการ กรณีไมสามารถปฏิบัติราชการใหมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผล หรือการสั่งเลิกจาง เนื่องจากมีคะแนน การประเมินผลการปฏิบัติราชการต่ํากวาระดับที่กําหนด แลวแต
ประเภทของเจาหนาท่ี อยางเครงครัด ดังนี้ 

1. ขาราชการ ใหดําเนินการตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 มาตรา 110 (5) 
และกฎ ก.พ. วาดวยการสั่งใหขาราชการพลเรือนสามัญออกจากราชการกรณีไมสามารถปฏิบัติราชการใหมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล พ.ศ. 2552 ตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ที่ นร 1012/ว 10 ลงวันที่ 24 มีนาคม 
2552 

2. ลูกจางชั่วคราว ใหดําเนินการตามหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของลูกจางชั่วคราวเงิน
นอกงบประมาณ (เงินบํารุง) สังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2558 ตามหนังสือ สํานักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข ดวนท่ีสุด ที่ สธ 0201.034/ว 224 ลงวันที่ 24 มีนาคม 2558 

3. พนักงานกระทรวงสาธารณสุข ใหดําเนินการตามระเบียบกระทรวงสาธารณสุขวาดวยพนักงานกระทรวง
สาธารณสุข พ.ศ. 2556 ขอ 23 และขอ 24 และประกาศคณะกรรมการบริหารพนักงานกระทรวงสาธารณสุข ลงวันท่ี 
19 พฤษภาคม พ.ศ. 2557 เรื่อง หลักเกณฑวาดวยการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มคาจาง และตอสัญญาจาง
พนักงานกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2557 

ท้ังน้ี หลักเกณฑและแนวทางการปฏิบัติสําหรับผูมีผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติงานต่ํากวาคาเปาหมายหรือระดับท่ี
คาดหวัง สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ราชการบริหารสวนกลาง ไมใชบังคบัแกเจาหนาที่ดังตอไปนี้ 

1. ขาราชการท่ีอยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ ตามกฎ ก.พ. วาดวยการทดลองปฏิบัติหนาที่
ราชการและการพัฒนาขาราชการที่อยูระหวางทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการ พ.ศ. 2553 

2. ขาราชการที่มีระยะเวลาการปฏิบัติราชการในรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่จะทําการประเมิน  
ไมครบ 6 เดือน 

โดยการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ให ถือปฏิบัติตั้งตีรอบการประเมิน วันที่  1 ตุลาคม 2562                 
ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2563 เปนตนไป โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

 

 

 

 

 



  
 
ขาราชการ 
- กอนเริ่มรอบการประเมิน หรือในชวงเริ่มรอบการประเมิน ใหผูประเมินและผูรับการประเมิน 

กําหนดขอตกลงรวมกันเกี่ยวกับการมอบหมายงานและการประเมินผลการปฏิบัติราชการ กําหนดตัวชี้วัดหรือหลักฐาน
บงชี้ความสําเร็จของงานอยางเปนรปูธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงาน 

- ระหวางรอบการประเมินใหผูประเมินติดตามความกาวหนาของผูรับการประเมินอยางตอเน่ือง  
ประเมินผลสําเร็จของงานในชวงเวลา ๓ เดือนแรกของรอบการประเมินวาสอดคลองกับเปาหมายที่กําหนดไวหรือไม 
เม่ือผูประเมินคาดวาผูรับการประเมินมีผลการประเมินต่ํากวาคาเปาหมายหรือระดับที่คาดหวังใหผูประเมินแจงผูรับการ
ประเมินทราบ และใหคําปรึกษาแนะนําเพื่อปรับปรุง แกไข พัฒนาผลการปฏิบัติราชการของผูรับการประเมินในชวง ๓ 
เดือนหลังของรอบการประเมิน 

- สิ้นรอบการประเมิน เมื่อผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการอยูในระดับตองปรับ 
ปรุง ใหดําเนินการจัดทําคํามั่นในการพัฒนาปรับปรุงตนเอง กรณีขาราชการพลเรือนสามัญมีผลการปฏิบัติราชการใน
ระดับตองปรับปรุง (ต่ํากวารอยละ ๖๐) ดังนี้ 
 ขอ ๑ ใหผูบังคับบัญชาที่ประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการในระดับที่ตองใหไดรับการพัฒนา
ปรับปรุงตนเอง ตองแจงใหผูรับการประเมินทราบเกี่ยวกับผลการประเมินพรอมทั้งกําหนดใหผูน้ันเขารับการพัฒนา
ปรับปรุงตนเองโดยใหลงลายมือชื่อรับทราบไวเปนหลักฐาน ทั้งนี้ ในการพัฒนาปรับปรุงตนเองใหผูบังคับบัญชาจัดให
ขาราชการผูนั้นทําคํามั่นในการพัฒนาปรับปรุงตนเองโดยกําหนดเปาหมายในระดับอันเปนที่พอใจของทางราชการให
ชัดเจน เพื่อใชในกรประเมินผลการปฏิบัติราชการครั้งตอไป ดังนี้ 
  ๑.๑ รวมจัดทําคํามั่นในกรพัฒนาปรับปรุงตนเองตามแบบจัดทําคํามั่นในการพัฒนาปรับปรุงตนเอง 
(เอกสารแนบทาย ๑) 
  ๑.๒ ใหใชแบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการ สวนที่ ๓ แผนการพัฒนาการปฏิบัติราชการ
รายบุคคล ในรอบที่มีผลการประเมินอยูในระดับตองปรับปรุง (ตํ่ากวารอยละ ๖๐) มาจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล 
(Individual Development Plan) เพื่อเปนเครื่องมือประเมินผลการพัฒนาความรู ทักษะ สมรรถนะที่ตองการพัฒนา 
และแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน แบบประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ ในการกําหนดคํามั่นใน
การพัฒนาปรับปรุงตนเองเปนตัวชี้วัดรายบุคคล โดยตองกําหนดเปาหมายในระดับอันเปนที่พอใจของทางราชการ ที่
สอดคลองกับแผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคลประกอบการจัดทําคําม่ันฯ ตามแบบที่สํานักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุขกําหนด  
 ขอ ๒ การประเมินผลการปฏิบัติราชการและการพัฒนาปรับปรุงตนเองของขาราชการตามขอ ๑ ใหมี
ระยะเวลาไมเกินสามรอบการประเมิน 
 ขอ ๓ กรณีที่ผูถูกประเมินเห็นวาการประเมินผลการปฏิบัติราชการของผูบังคับบัญชา มีความไมเปนธรรมอาจ
ทําคําคัดคานยื่นตอผูบังคับบัญชารวมไวกับผลกการประเมินเพื่อเปนหลักฐานได ภายใน ๑๕ วัน หลังจากทราบผลการ
ประเมินและใหผูบังคับบัญชารวบรวมรายงานเสนอผูมีอํานาจลําดับถัดไป เพ่ือประกอบความเห็นในการพิจารณา 
 ขอ ๔ เมื่อผูบังคับบัญชาประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการพลเรือนสามัญตามคําม่ันในการพัฒนา
ปรับปรุงตนเองตามขอ ๑ และขอ ๒ แลว ปรากฏวาผูนั้นไมผานการประเมินในระดับอันเปนที่พอในของทางราชการ
ตามคํามั่นในการพัฒนาปรับปรุงตนเอง ใหรายงานผลการประเมินดังกลาวตอปลัดกระทรวงสาธารณสุข เมื่อ
ปลัดกระทรวงสาธารณสุขไดรับรายงานแลวอาจดําเนินการดังตอไปนี้ 

(๑) กรณีขาราชการผูรับการประเมนิประสงคจะลาออกจากราชการ ก็ใหสั่งใหออกจากราชการ หรือ 
  (๒) สั่งใหขาราชการผูนั้นเขารับการพัฒนาปรับปรุงตนเองอีกครั้งหน่ึง โดยทําคํามั่นในการพัฒนาปรับปรุง

ตนเองเปนครั้งที่สอง หรือ 
  (๓) สั่งใหขาราชการผูน้ันออกจากราชการ 
 
 



  
กร ณีก ารดํ า เนิ นกา ร ตาม  ข อ  ๔  (๒ )  เ มื่ อ ผูบังคับบัญชาประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการ      

ผูนั้นตามคํามั่นครั้งท่ีสองแลว ปรากฏวาผูนั้นไมผานการประเมินในระดับอันเปนที่พอใจของทางราชการตามคํามั่นใน
การพัฒนาปรับปรุงตนเอง ใหหนวยงานรายงานผลการประเมินการปฏิบัติราชการเสนอตอปลัดกระทรวงสาธารณสุข
เพื่อสั่งใหขาราชการผูน้ันออกจากราชการ 
 ท้ังน้ี ใหดําเนินการตามกฎ ก.พ. วาดวยการสั่งใหขาราชการพลเรือนสามัญออกจากราชการ กรณีไมสามารถ
ปฏิบัติราชการใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล พ.ศ.๒๕๕๒ 
 

ลูกจางชั่วคราว 
- กอนเร่ิมรอบการประเมิน หรือในชวงเริ่มรอบการประเมิน ใหผูประเมินและผูรับการประเมิน 

กําหนดขอตกลงรวมกันเกี่ยวกับการมอบหมายงานและการประเมินผลการปฏิบัติราชการ กําหนดตัวชี้วัดหรือหลักฐาน
บงชี้ความสําเรจ็ของงานอยางเปนรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงาน 

- ระหวางรอบการประเมนิใหผูประเมินติดตามความกาวหนาของผูรับการประเมินอยางตอเน่ือง เพื่อประเมิน
ผลสําเร็จของงานในชวงเวลา ๓ เดือนแรกของรอบการประเมินวาสอดคลองกับเปาหมายท่ีกําหนดไวหรือไม เมื่อ            
ผูประเมินคาดวาผูรับการประเมินมีผลการประเมินต่ํากวาคาเปาหมายหรือระดับท่ีคาดหวังใหผูประเมินแจงผูรับการ
ประเมินทราบ และใหคําปรึกษาแนะนําเพื่อปรับปรุง แกไข พัฒนาผลการปฏิบัติราชการของผูรับการประเมินในชวง ๓ 
เดือนหลังของรอบการประเมิน 

- สิ้นรอบการประเมนิ เมื่อผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการของลูกจางชั่วคราว อยูในระดับที่ตองปรับปรุง 
ใหดําเนินการตามหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของลูกจางชั่วคราวเงินนอกงบประมาณ (เงินบํารุง) 
สังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2558 ตามหนังสือ สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ดวนที่สุด ที่ 
สธ 0201.034/ว 224 ลงวันที่ 24 มีนาคม 2558 

 
พนักงานกระทรวงสาธารณสุข 
- กอนเริ่มรอบการประเมิน หรือในชวงเริ่มรอบการประเมิน ใหผูประเมินและผูรับการประเมิน กําหนด

ขอตกลงรวมกันเก่ียวกับการมอบหมายงานและการประเมินผลการปฏิบัติงาน กําหนดตัวชี้วัด หรือหลักฐานบงชี้
ความสําเร็จของงานอยางเปนรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงาน 

- ระหวางรอบการประเมนิใหผูประเมินติดตามความกาวหนาของผูรับการประเมิน อยางตอเนื่อง เพื่อประเมิน
ผลสําเร็จของงานในชวงเวลา ๓ เดือนแรกของรอบการประเมินวาสอดคลองกับเปาหมายที่กําหนดไวหรือไม เมื่อผู
ประเมินคาดวาผูรับการประเมินมีผลการประเมินต่ํากวาคาเปาหมายหรือระดับท่ีคาดหวังใหผูประเมินแจงผูรับการ
ประเมินทราบ และใหคําปรึกษาแนะนําเพื่อปรับปรุง แกไข พัฒนาผลการปฏิบัติงานของผูรับการประเมินในชวง ๓ 
เดือนหลังของรอบการประเมิน 

- เมื่อสิ้นรอบการประเมินของรอบการประเมินน้ัน ๆ ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 
กระทรวงสาธารณสุขมีคะแนนผลการประเมินอยูในระดับใด เมื่อรวมคะแนนผลการประเมินกับรอบการประเมินท่ีผาน
มามีคะแนนเฉลี่ยของผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน ๒ ครั้ง ติดตอกันต่ํากวาระดับดี  ใหดําเนนิการตามประกาศคณะ
กรรมการบริหารพนักงานกระทรวงสาธารณสุข เรื่อง หลักเกณฑวาดวยการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือเพิ่มคาจาง 
และตอสัญญาจางพนักงานกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ.๒๕๕๗ ขอ ๘ พนักงานกระทรวงสาธารณสุขทั่วไปผูใด ซึ่ง
ผูบังคบับัญชาไดประเมินผลการปฏิบัติงานแลวมีคะแนนเฉลี่ยของ ผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน ๒ ครั้ง ติดตอกันต่ํา
กวาระดับดี ใหถือวาสิ้นสุดสัญญาจาง โดยใหผูบังคับบัญชาทําความเห็นเสนอหัวหนาสวนราชการตอไป พรอมกับแจงให
พนักงานกระทรวงสาธารณสุขผูนั้น ทราบภายในเจ็ดวันนับตั้งแตวันทราบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 
 
 

 



  

 การกําหนดระดับการประเมิน 
ในแตละรอบการประเมิน ใหหนวยงานนําผลคะแนนการประเมิน ผลการปฏิบัติราชการ มาจัดกลุมตามผล

คะแนน โดยอยางนอยใหแบงกลุมคะแนนผลการประเมินเปน 5 ระดับ คือ ดีเดน ดีมาก ดี พอใช ตองปรับปรุง  
ชวงคะแนนประเมินของแตละระดับ ใหเปนดุลพินิจของหนวยงานที่จะกําหนดแตคะแนนตํ่าสุดของระดับพอใช

ตองไมต่ํากวารอยละ 60 และผูมีคะแนนตํ่ากวารอยละ 60 (ระดับตองปรับปรุง) ตองจัดทํา “คํามั่นในการพัฒนา
ปรับปรุงตนเอง”ทั้งนี ้ในการปรับปรุงตนเอง ใหผูบังคับบัญชาจัดให  ผูนั้นพัฒนาปรับปรุงตนเองโดยกําหนดเปาหมายใน
ระดับอันเปนที่นาพอใจของทางราชการใหชัดเจน เพื่อใชในการประเมินผลการปฏิบัติราชการครั้งตอไป การประเมินผล
การปฏิบัติราชการและการพัฒนาปรับปรุงตนเองของขาราชการดังกลาว ใหมีระยะเวลาไมเกินสามรอบการประเมิน 
และหากปรากฏวาผูนั้น ไมผานการประเมินในระดับอันเปนที่นาพอใจของทางราชการ ตามคํามั่นในการพัฒนาปรับปรุง
ตนเอง ใหรายงานผลการประเมินดังกลาวตอผูบังคับบัญชา ซึ่งมีอํานาจสั่งบรรจุ โดยผูบังคับบัญชาอาจดาํเนินการดังนี้  

(1) กรณีผูรับการประเมินประสงคออกจากราชการก็ใหสั่งใหออกจากราชการหรือ  
 (2) สั่งใหผูนั้น เขารับการพัฒนาปรับปรุงตนเองอีกครั้งหนึ่ง โดยทําคํามั่นในการพัฒนาปรับปรุงตนเองเปนครั้ง

ที่ 2 หรือ 
(3) สั่งใหผูนั้นออกจากราชการ 

 ทั้งนี้ โดยใช ประกาศ จังหวัดสุราษฎรธานี เรื่อง มาตรการในการบริหารผลการปฏิบัติงานและการดําเนินการกับ
เจาหนาที ่ผูมีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานต่ํา สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสุราษฏรธานี ลงวันท่ี 18 กุมภาพันธ 2564 เปน
แนวทางการบริหารผลการปฏิบัติงานฯ 
 
 
 
                 (นายสมาน  วังฉาย)  
                                                              สาธารณสุขอําเภอพนม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 


